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Vaeston terveys,
toimintakyky ja hyvinvointi
kohentuvat

Valmius torjua globaaleja
ja kansallisia terveys-

ja hyvinvointiuhkia on
korkealla tasolla

Sosiaali- ja terveysalan tieto-
varantoja kaytetaan laajasti
terveyden ja hyvinvoinnin
seka palvelujarjestelman
toimivuuden edistamiseen

Terveys- ja hyvinvointierot
kaventuvat

Sosiaali- ja terveysalan
palvelujarjestelma vastaa
tehokkaasti vaeston ja
yhteiskunnan tarpeisiin

Hyvinvointi- ja terveys-
kysymykset vaikuttavat
vahvasti paatoksentekoon
eri tasoilla
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VISIO JA TOIMINTA-AJATUS

Visio
Suomalaisilla on hyvi ja
terve eldmda sosiaalisesti

oikeudenmukaisessa ja
kestdvdssd yhteiskunnassa.

Toiminta-ajatus
THL on vaikuttava
asiantuntija sekda rohkea
terveyden ja hyvinvoinnin
puolustaja ja edistdja.
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Millaisessa maailmassa

THL vaikuttaa suomalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi?

lobaali muutos on nopeaa ja ulottuu kaikkien terveyteen

ja hyvinvointiin. Uudet maat nousevat perinteisten valta-

alueiden rinnalle. Suuria ilmidita ovat maapallon vaestdnkasvu,

vaeston ikadntyminen, ylikansallinen kauppa, markkinointi,

ilmastonmuutos ja luonnonvarojen riittavyys. Niiden heijastuksia
ovat talouden heilahtelut, yritystoiminnan lilkkkuminen maasta toiseen ja
maiden valinen muuttoliike. Sahkoisen tiedonkulun kehittyminen muuttaa
maailmankuvaa ja toimintaymparistoa.

Kun panostetaan vaeston terveyteen ja hyvinvointiin, koulutukseen ja
osaamiseen seka tuottavuuteen ja innovaatioihin, Suomi voi menestya 2010-
luvun maailmassa. Terve, hyvinvoiva, osaava ja sosiaalisesti ehea vaesto tukee
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa yhteiskuntaa, mika taas tuottaa vaestolle
terveytta ja hyvinvointia. Nain syntyy terveyden ja hyvinvoinnin hyva keha.
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Monet muutokset vaativat yha valppaampaa seurantaa ja varautumista.
Vaestoryhmien terveys- ja hyvinvointieroja pitdisi kasvun sijasta pystya
vahentamaan. Elintapasairaudet ovat kansanterveyden kannalta ylivoimaisen
tarkeita. Tartuntataudit ja ymparistoterveyden uhkatekijat edellyttavat

toimia terveyden suojelemiseksi. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestelmaan
kohdistuu paljon paineita: palvelujen tarve on kasvussa, kustannustaso
nousussa, tydvoiman saatavuus vaikeutumassa. Asiakaskunta monimuotoistuu
ja teknologian kehitys muuttaa toimintatapoja. Tehokkuus, vaikuttavuus ja
palvelujen saatavuus kaikille ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen avainkysymyksia.
Korkeatasoisen asiantuntijatiedon asema johtavana tietolahteena terveyden ja
hyvinvoinnin kysymyksissa kyseenalaistetaan enenevasti.

Suomessa tuttu ja arvostettu pohjoismainen hyvinvointimalli on haasteiden
edessa. Valtion, kuntien ja kansalaisten, julkisten ja yksityisten palvelujen seka
julkisen vallan ja markkinoiden toimivalta ja vastuut ovat jatkuvasti uudelleen
arvioitavina.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) strategia vuoteen 2020 asettaa
laitokselle vaikuttavuustavoitteet suomalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi ylla kuvatussa maailmassa.

Pekka Puska
padjohtaja
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
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Mikd on THL?

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) aloitti
toimintansa vuoden 2009 alussa, kun Kansan-
terveyslaitos ja Stakes yhdistettiin.

Yli tuhat terveyden, hyvinvoinnin ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiantuntijaa tyoskentelee
Helsingissa ja kuudella muulla paikkakunnalla.
Tavoitteena on vaikuttaa suomalaisten terveyden
ja hyvinvoinnin puolesta.

THL:n lakisddteinen tehtdva

Vieston hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi,
sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkdisemiseksi
sekd sosiaali- ja terveydenhuollon ja sen palvelujen
kehittdmiseksi on Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
Laitos on sosiaali- ja terveysministerion alainen.

Laki Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta,
668/2008, 1§
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Toiminta-ajatus

THL on vaikuttava asian-

Suomalaisilla on hyva ja

terve elama sosiaalisesti
oikeudenmukaisessa ja
kestavassa yhteiskunnassa.

tuntija seka rohkea
terveyden ja hyvinvoinnin
puolustaja ja edistdja.

Arvot

Vaikuttavuus

Vaikutamme suomalaisten terveyden ja hyvinvoinnin suojelemiseen ja
edistamiseen viemalld asiantuntijatietoa aktiivisesti kaytantoon ja paatoksen-
teon pohjaksi.

Kumppanuus
Toimintamme pohjautuu yhdessa tekemiseen monien eri kumppanien kanssa.

Vastuullisuus

Korostamme ihmisarvoa ja oikeudenmukaisuutta terveyden ja hyvinvoinnin
kysymyksissa. Olemme viime kadessa vastuussa kaikille suomalaisille terveyden
ja hyvinvoinnin edistymisesta.

Riippumattomuus

Olemme riippumaton asiantuntijalaitos, joka pohjaa tyonsa tutkimustietoon.
Toimimme laheisessa kansainvalisessa yhteistyossa ja pidamme asian-
tuntemuksemme korkealla tasolla.
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THL VAHVISTUU JA UUDISTUU

SUOMALAISTEN TERVEYDEN JA
HYVINVOINNIN PARHAAKSI
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HL tunnistaa strategiassaan Terveydestd

hyvinvointia — 2020 — hyvinvoinnista terveyttd

keskeisia aihealueita, joilla laitoksen toimintaa

on vahvistettava 2010-luvulla. Mukana on

uusia avauksia, myos globaali-ilmididen
huomioon ottamiseksi. Laitos vahvistaa aloitteellisuuttaan.
Asiantuntijoita kannustetaan verkostoitumaan ja raken-
tamaan vaikuttavaa toimintaa keskeisilla alueilla.

Kaikessa toiminnassaan THL tahtaa korkeatasoiseen ja
vaikuttavaan tydhon suomalaisten terveyden ja hyvin-
voinnin puolustamiseksi ja edistamiseksi.

Vahvistuva ja uudistuva toiminta on mahdollista, kun
THL:n oman tyokentan perustoiminnot seka kumppanuus-
verkostot paatoksentekijoiden, sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisten, elinkeinoelaman ja kansalaisten kanssa
ovat kunnossa. Silloin saadaan liikkeelle parhaat aloitteet
ja teot tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama koskee niin
tutkimustoimintaa, sosiaali- ja terveyspalvelujen kehitta-
mista tukevaa asiantuntijatyota kuin tietovarantojen
kehittamista. Suomalaisten terveys ja hyvinvointi
kohenevat vain kaikkien naiden tahojen yhteistyolla.

THL:n tyokenttaan kuuluu myds paljon STM:n toimintaa

valittomasti tukevia asiantuntija- ja viranomaistehtavia.

Ne antavat pohjaa laitoksen aktiiviseen, aloitteelliseen ja
uudistuvaan tyohon.
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THL:N KUUSI
STRATEGISTA
LINJAUSTA
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Vaeston terveys,
toimintakyky
ja hyvinvointi

Terveys- ja
hyvinvointierot

kohentuvat kaventuvat

Kansantautien ehkdisy ja Vaikuttavuustavoitteet Terveyden ja hyvinvoinnin Vaikuttavuustavoitteet
hyvinvoinnin vahvistaminen o @ THL tunnistaa vieston terveydessa, tyo- ja eriarvoisuus vaestoryhmien ® THL tuottaa tietoa, vertailee politiikkavaihtoehtoja
edelleen keskeistd 2010-luvulla. toimintakyvyssa seka hyvinvoinnissa tapahtuvat ja alueiden viililld uhkaa ja ehdottaa toimintamalleja terveyden ja hyvin-
Ndin edistetddn parhaiten muutokset ja niihin vaikuttavat tekijat. edelleen kasvaa 2010-luvulla. voinnin kohentamiseksi kaikissa vaestéryhmissa.
myds tydurien pidentymista. ® THL soveltaa lisdantyvaa tietoa kansantautien ja Eriarvoisuuden tausta- Ef't)/.'.sjfa‘_hu?m'f’ta k||n.r?|teta?n JFO'm”_”,JC_)_tk? i

. . o L o o : . tahtaavat kdyhyyden vahentamiseen ja riittavan
Sairauksien, toimintakyvyn sosiaalisen eriarvoisuuden syntymekanismeista tekijat, kuten elinoloerot tai o o N
i invoinni ja riskitekijoista tautien ehkaisemiseksi, vaeston i ' perus- ja vahimmaisturvan tarjoamiseen.
Ja hyvinvoinnin taustalla on Ja MsKItex) : palvelujen saatavuuserot eri

t0|m|nta!<y\iyn_para'nt?m|seks_|Ja 505|aal|§_en t:asa- véestéryhmille, vaikuttavat jo
arvon edistamiseksi. Taten vaikutetaan vaeston ] a a Ul .

. sosiaaliseen ja fyysiseen elinymparistoon seka .a/?'ﬂ{u .65.50”1”0 Y otthat tyo-
ulottuvuuksia. tyurien pidentymiseen. ikdisiin ja ikadntyneisiin.

® THL kaventaa terveys- ja hyvinvointieroja edista-

tarkasteltava laajemmin niiden - e . .
malla koko vaestolle suunnattuja palveluja.

fyysisia, psyykkisid ja sosiaalisia

® THLvahentaa eriarvoisuutta kiinnittdaen huomiota
haavoittuviin ryhmiin, erityisesti perheisiin, lapsiin
ja nuoriin.

THLSTRATEGIA 10 « 2011-2020 THLSTRATEGIA 11 ¢ 2011-2020



Tartuntatautien ja ympdristo-
terveyden uhkien torjuminen
vaatii 2010-luvulla kasvavaa
huomiota, unohtamatta
iImastonmuutoksen vaiku-
tuksia. Globalisaation sosiaa-
liset ja terveydelliset seuraukset
vaativat toimia ja varautu-
mista myos sosiaali- ja terveys-
alalla.

Valmius torjua
globaaleja ja
kansallisia terveys-
ja hyvinvointiuhkia
on korkealla tasolla

Vaikuttavuustavoitteet

® THLon varautunut riittavasti vaestoon kohdis-
tuviin biologisiin ja ymparistouhkiin. Laitos vastaa
vaeston pitkajanteisesta terveyden suojelusta.

® THL myotavaikuttaa globalisaation haittojen
vahentamiseen, kun haitat kohdistuvat suoma-
laisten terveyteen, hyvinvointiin, vaestéryhmien
valisiin eroihin seka sosiaaliseen kestavyyteen.
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Suomalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin parantumisen
kulmakiviin kuuluvat kaikkien
saatavilla olevat, tehokkaat ja
vaikuttavat sosiaali- ja terveys-
palvelut. 2010-luvulla korostuu
palvelujen ja koko palvelu-
Jarjestelmdn toiminnallisen

Ja taloudellisen kestdvyyden
vaatimus.

Sosiaali- ja terveysalan
palvelujarjestelma
vastaa tehokkaasti
vaeston ja yhteiskunnan
tarpeisiin

Vaikuttavuustavoitteet

® THL tuottaa ajantasaista kokonaiskuvaa
palvelujdrjestelmastd, sen rakenteesta ja toimi-
vuudesta seka ratkaisuvaihtoehtoja palvelujen
saatavuuden kehittamiseksi ja innovaatiotoimien
vahvistamiseksi.

® THL edistaa palvelujen vaikuttavuutta tuotta-
malla tietoa niiden nykytilasta ja laajentamalla
kustannusvaikuttavuuden tarkastelun keskeisiin
sosiaali- ja terveyspalveluihin.

® THL edesauttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
tiedonhallinnan parantamista ja edistaa
yhteistyolla tulosten hyodyntamista palvelu-
jarjestelmassa.
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Sosiaali- ja terveysalan
tietovarantoja kaytetaan

laajasti terveyden ja hyvin-
voinnin seka palvelujarjestelman
toimivuuden edistamiseen

Suomen pitkdlle kehitetyt Vaikuttavuustavoitteet

tieto- ja ndytevarannot ® THL:n tuottama ja kokoama tieto on avoimessa,
tarjoavat kasvavia mahdol- vapaassa ja tehokkaassa kaytossa.

/’5‘{“/(.5’0 tervey.denqu hyvm— ® THL:n tietovarantoihin perustuvat tuotteet ja
voinnin tukemiseksi ja tutki- aineistot ovat ajantasaisia ja laadukkaita sek3
miseksi. 2010-luvulla laajeneva vastaavat asiakkaiden tarpeita.

sahkdinen tietomaailma ja

eri alojen kehittyvat analyysi-
keinot lisddvat nditd mahdolli-
suuksia entisestdan.
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Tietoon perustuva toiminta
on sosiaali- ja terveyspolitiikan
kantavia ajatuksia. Hyvin-
vointi ja terveys riippuvat
pddtoksenteosta yhteiskunnan
eri tahoilla. 2010-luvulla eri
politiikkojen toiminta-alueet
Ja niiden tietotarpeet kietou-
tuvat entista enemmdn toi-
siinsa. Tieto vaikuttaa myos
kansalaisten toimiin oman
terveytensd ja hyvinvointinsa
edistamiseksi.

Hyvinvointi- ja
terveyskysymykset
vaikuttavat vahvasti
paatoksentekoon

eri tasoilla

Vaikuttavuustavoitteet

® THL:n tuottamaa tietoa ja laitoksen asian-
tuntemusta kdytetaan valtakunnallisessa,
alueellisessa ja kunnallisessa paatoksenteossa,
ja laitoksen asiantuntijatieto vaikuttaa julkiseen
keskusteluun suomalaisen yhteiskunnan eri
sektoreilla.

® THLvahvistaa tietojensa ja osaamisensa kayttoa
sosiaalisesti kestavan kehityksen varmistamiseksi
seka kansalaisten omaehtoisen terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen tueksi.

® THL edistaa laajan kansainvalisen yhteistyon
avulla suomalaisten terveyttd ja hyvinvointia
seka tukee alan globaalia kehitysta.

THLSTRATEGIA 15 « 2011-2020



MENESTYS-

TEKIJAT

THL:n tyo lahtee siita, etta terveyttad ja
hyvinvointia edistetaan laajana kokonaisuutena,
jolla on yhteydet kaikille elamanaloille.
Onnistuminen tassa tyossa perustuu laitoksen
nykyisiin ja tuleviin menestystekijoihin.

Ne ovat jatkuvan kehittamisen kohteena.
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Vastuullinen, innostava

Ja visionddrinen johtajuus
THL:n johtaminen on visionaarista ja
toimii suomalaisten terveyden ja hyvin-
voinnin edistamiseksi. Johtaminen

on ammattimaista ja rakentaa THL:n
yhteista tulevaisuutta.

Arvostettu tyokenttd
Ja hyvd tyénantajakuva

THL:n tyokentta on arvostettu ja
tarjoaa mahdollisuuden vaikuttavaan
tyohon suomalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin hyvaksi. Laitoksen johta-
minen ja tyokenttd yhdessa tekevat
laitoksesta houkuttelevan tyopaikan.

THLSTRATEGIA

Osaava ja moni-
alainen henkil6sté

THL:n vaikuttavuus syntyy korkea-
tasoisen osaamisen, osaamisen jaka-
misen ja yhdessa tekemisen tuloksena.
Laitoksen eri toimintojen valista yhteis-
tyota vahvistetaan synergiahyétyjen
aikaan saamiseksi.

Strateginen
uudistuminen

THL toimii joustavasti ja ennakoi
toimintaympariston muutoksia vuoro-
vaikutteisella strategiatyolla. THL kehittaa
ja uudistaa seka toimintatapojaan,
prosessejaan etta organisaatiotaan.

e 18 « 2011-2020

Kestava ja strategisesti
suunnattu rahoitus

THL hyédyntaa monipuolisesti eri
rahoituslahteista saatavan rahoituksen.
Rahoitus kohdentuu strategian sisalto-
tavoitteiden kannalta vaikuttavimmalla
tavalla; samalla huolehditaan rahoi-
tuksen kestavyydesta. THL:n toiminta
on jarjestetty taloudelliseksi ja tuotta-
vaksi ja laitoksella on vahva osaaminen
rahoituskysymyksissa.

Vaikuttava ja vuoro-
vaikutteinen yhteistyo

THL toimii aktiivisessa vuorovaiku-
tuksessa strategisten kumppaneiden

ja keskeisten asiakasryhmien kanssa.
Laitos tuntee asiakasryhmiensa el
paatoksentekijoiden, sosiaali- ja terveys-
alan ammattilaisten, alan elinkeino-
toimijoiden seka kansalaisten odotukset
ja tietotarpeet. THL:lla on toimivat vali-
neet ja kanavat vuorovaikutusta varten.
Erityinen haaste on sahkdisten kanavien
ja valineiden hyddyntamisessa.

THLSTRATEGIA

Vaeston ja eri
asiakasryhmien tarpeisiin
vastaavat tuotteet, palvelut,
tieto ja osaaminen

THL pystyy terveyden ja hyvinvoinnin
kysymysten kokonaistarkastelun
pohjalta tuottamaan riittavan moni-
puolisen osaamisen, tuotteiden ja
palveluiden valikoiman, joka vastaa eri
asiakasryhmien tarpeisiin.

Toiminnan
uudistamista tukeva
moderni tietohallinto

THL:n tietohallinnon kokonaisuus ja
sen hallinta on hyvin jarjestetty ja
organisoitu. Tietojarjestelmien rakenta-
minen ja suunnittelu on aikaa kestavaa
ja samalla joustavaa. Laitoksen tieto-
hallinnon kehittdminen on integroi-
tunut valtion IT-toiminnan kehitta-
misen kanssa.

¢ 19 « 2011-2020



STRATEGIAN
TOIMEENPANO
2012015
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HL:n vuoteen 2020 ulottuva strategia Terveydestd hyvinvointia

— 2020 — hyvinvoinnista terveyttd on laitoksen kaiken toiminnan
ohjenuorana koko laitoksen tasoisista toimista yksittdisten hank-
keiden kaynnistamiseen.

Strategia ohjaa vuosittaista toiminnan suunnittelua kaikkialla
laitoksessa. Vuosisuunnittelu on myos strategian toteuttamisen tarkein areena.
Avainasemassa strategian toimeenpanossa ovat THL:n nelja toimialaa ja niiden
osastot ja yksikot.

Strategian toimeenpanosuunnitelma laaditaan strategiakauden ensimmai-
selle puoliskolle ja se tarkistetaan kauden puolivalissa. Vuosittain toiminnan
arvioinnin yhteydessa tarkastellaan perusteellisesti laitoksen strategian
toteutumista.

Laitoksen eri toimintayksikdiden vuosisuunnittelussa tehtavien ratkaisujen
rinnalla strategian toteutumista tuetaan kohdistamalla koko laitoksen tasolla
erityista huomiota muutamiin strategisiin toimiin. Niissa halutaan saada aikaan
konkreettisia muutoksia jo strategiakauden ensimmadisella puoliskolla.

Laitoksen tason strategisia toimia ohjaa THL:n johtoryhma ja niihin osallistuvat
kaikki toimialat. Kaikki nelja toimialaa seka Tieto-osasto ja Viestinta ja vaikutta-
minen -osasto ovat lisaksi nimenneet yhden vastuullaan olevan keskeisen stra-
tegisen toimen, johon koko laitos osallistuu. Lisdksi laitoksen menestystekijoiden
kehittamiseksi kdynnistetaan strategisia toimia erillisen ohjelman mukaan.
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Laitoksen yhteiset jontoryhmdn koordinoimat
strategiset toimet vuoteen 2015 mennessa

THL toimii niin, etta...

Eriarvoisuutta torjutaan jo lapsuudessa.

Palvelujen kustannusvaikuttavuuden tarkastelu
laajennetaan erikoissairaanhoidon lisaksi
kattamaan keskeiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestelman
kokonaiskuva tehdaan paattajille ja kansalaisille
entista selkeammin nakyvaksi

THL:n tietovarantojen —tilasto-, rekisteri-,
tutkimus- ja ndyteaineistojen — kayttoa
helpotetaan

THLSTRATEGIA « 22 « 2011-2020

Toimialojen ja erillisosastojen vastuulla olevat
yhteiset strategiset toimet vuoteen 2015 mennessd

THL ottaa kayttoon mikrosimulointi-
mallin, jolla se pystyy arvioimaan perus-
ja vahimmaisturvan riittavyytta ja
toimivuutta, vertailemaan toimenpide-
ehdotuksia ja tuottamaan politiikka-
vaihtoehtoja uusilla menetelmilla
oikeudenmukaisuuden vahvistamiseksi
ja huono-osaisuuden torjumiseksi.
Hyvinvointi- ja terveyspolitiikat -toimiala

THL:n asiantuntijatyolld vaeston lihominen
pysdytetaan ja kaannetaan laskuun vaeston
terveyden lisaamiseksi ja toimintakykyisten
tyovuosien kartuttamiseksi. Tama toteutuu
ravitsemuksen ja liikkunnan keinoin seka
viestinnan ja kumppanuuden toimilla.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen -toimiala

THL parantaa tartuntatautien
seurantajarjestelmaa epidemioiden
nopeaksi havaitsemiseksi ja rokotus-
ohjelman vaikutusten seuraamiseksi.
Terveyden suojelu -toimiala

THL parantaa potilasturvallisuutta
tukemalla sosiaali- ja terveyden-
huollon toimintayksikéita niiden
kehittamistyossa ja kiinnitta-
malla erityista huomiota sairaala-
infektioiden torjuntaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelut -toimiala

THL toimii sosiaali- ja terveyden-
huollon sahkoisen tiedonhallinnan
uudistuksen tehokkaana toteutta-
jana ja ottaa uudistuksen tulokset
kayttoon tilasto- ja rekisterityossa.
Tieto-osasto

THL:n asiantuntijatyon sisalto
viedaan asiakkaiden ja vaeston
tehokkaaseen kayttoon aktiivisesti

hyodyntaen sahkoista tiedonvalitysta

ja uusia keinoja.
Viestintd ja vaikuttaminen -osasto
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Miten THL:n strategia Terveydestd hyvinvointia
— 2020 - hyvinvoinnista terveyttd syntyi?

THL aloitti toimintansa vuoden 2009 alussa, kun sen edeltajalaitokset
Kansanterveyslaitos (KTL) ja Stakes yhdistyivat. Vuonna 2008 annettu laki
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta madritteli laitoksen tehtavakentan ja
organisaatiorakenteen. Yhdistymisen valmisteluvaiheessa kesakuussa 2008
laadittiin laitokselle fuusiostrategia. Fuusiostrategia hahmotti suuntaviivat
edeltdjalaitosten tydkentan kehittamiseksi edelleen. Vuoden 2011 alussa
julkaistun taydentavan strategian Terveydestda hyvinvointia — 2020 — hyvin-
voinnista terveyttd keskeinen uusi anti on laitoksen toiminnan vaikuttavuu-
dessa. Strategia tarkentaa vaikuttavuustavoitteita, jotka fuusiostrategiassa
olivat vasta yleisella tasolla.

Strategian valmisteluun osallistui eri vaiheissa ja tyoryhmissa satoja laitoksen
asiantuntijoita. Strategiaa kasiteltiin lukuisissa henkilostotilaisuuksissa seka
koko henkiloston etta laitoksen eri osastojen kanssa. THL:n neuvosto, joka
koostuu laitoksen keskeisten sidosryhmien edustajista ja sosiaali- ja terveysalan
vaikuttajista, osallistui aktiivisesti kaikissa vaiheissa strategian valmisteluun.

THL2020-strategian valmistelussa on otettu huomioon vuoden 2011 alussa
valmistunut sosiaali- ja terveysministerion strategia Sosiaalisesti kestdva Suomi
2020 seka Tyoterveyslaitoksen strategia Hyvinvointia tydstd syksylta 2010.
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" 4) TERVEYDEN JA
- HYVINVOINNIN LAITOS

www.thl.fi



