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Tyoterveyslaitoksen strategia 2011-2015
Hyvinvointia tyosta

Tyoterveyslaitos on tyohyvinvoinnin tutkija, kehittaja ja asiantuntija.
Asiakkaitamme ovat tyopaikat, kansalaiset, julkinen valta, tyoter-
veyshuollot seka muut tyohyvinvointia kehittavat ja siihen liittyvaa
tietoa levittavat organisaatiot.

Toiminta-ajatuksenamme on edistaa tyon terveellisyytta ja turvalli-
suutta osana hyvaa elamaa.

Hyvat tyopaikat ja innostus pidentadvat tyouria

TyoOikaisten maara vahenee, kun suuret ikaluokat ovat tulleet elakeikaan.
Samaan aikaan monet tyodikdiset jaavat ennenaikaisesti pois tyoelamasta
erityisesti liilkuntaelinsairauksien ja mielenterveyden hairididen perusteel-
la. Tyokyvyttomyyselakkeelle jaa joka vuosi myos tuhansia nuoria aikuisia,
jotka ovat vasta tyouransa alussa. Tyoelaman vaatimukset ja tyossa jaksa-
minen mietityttavat kaikenikaisia.

Tyo ja ihminen pitaad sovittaa paremmin yhteen. Kun tyoikaisten joukko
pienenee, tarvitaan pidempia tyouria, hyvia tyopaikkoja ja innostusta teh-
da tyota.

Tyopaikoilla on perinteisesti korostettu riskien pienentamista: on pyritty
vahentamaan tyotapaturmia ja tyosta johtuvia sairastumisia. Riskeihin on
edelleen kiinnitettava huomiota, mutta lisaksi on panostettava voimava-
rojen kehittamiseen ja myonteisten mahdollisuuksien hyo-

dyntamiseen, innostamiseen ja kannustamiseen.

Tyota ja tyoolosuhteita pitaa kehittaa siten, etta
ihmiset pysyvat tyokykyising ja haluavat osallistua
tyoeldamaan. lhmisten erilaisuus ja erilaiset tyo-
kywt tulee ottaa huomioon tyon jarjestelyissa.

Tyoelamaan
osallistumista
tulee lisata tyouran
kaikissa vaiheissa



Tyopaikkojen, tyoterveyshuollon, tyo-
suojeluasiantuntijoiden ja muiden hy-
vinvointipalvelujen tuottajien kannattaa
toimia yhteistyossa tyo- ja toimintaky-
wyn tukemiseksi. Tyoterveyshuolto voi
toimia entista vaikuttavammin tyokyvyn
edistamisen tukena ja samalla suomalaisen
terveyspalvelujarjestelman edelldkavijana.

Hyvinvointia tyosta on visiomme, silla hyvinvointi ja pidemmat
tyourat liittyvat kiinteasti yhteen. Terveellinen, turvallinen ja miele-
kas tyo luo hyvinvointia.

Tyosta kumpuava taloudellinen, sosiaalinen, henkinen ja fyysinen hyvin-
vointi nakyvat seka yksittaisten ihmisten elamadssa, tyoyhteisoissa etta
koko yhteiskunnassa. Kun tyo on terveellista, turvallista ja mielekasta, tyon
tekijat voivat hyvin ja innostus tyon tekemiseen sailyy. Samalla sairaus-
poissaolot, ennenaikainen elakkeelle jaaminen ja tyoelamasta syrjaytymi-
nen vahenevat. Tyon tuottavuus paranee. Tydeldmaan osallistuvien osuus
lisaantyy ja tyourat pitenevat. Julkisia hyvinvointipalveluja on mahdollista
yllapitaa ja kehittaa kestavalla pohjalla. Siksi terveelliseen, turvalliseen ja
mielekkadseen tyohon kannattaa investoida seka yhteiskunnassa etta yk-
sittaisilla tyopaikoilla.

Strategiset tavoitteemme ovat turvallinen ja mielekas tyo,
kannustava organisaatio, vaikuttava tyoterveyshuolto seka
kukoistava tyontekija. Naiden tavoitteiden tayttaminen lisaa
tyoelamaan osallistumista kaikissa tyouran vaiheissa.

e Turvallinen ja mielekas tyo: Tyo on mahdollista jarjestaa siten, etta
jokainen voi tyoskennella turvallisessa ymparistossa luottavaisin mielin,
omien voimavarojensa mukaisesti. Autamme kehittamaan tyota, tyo-
prosesseja ja tyoaikoja, jotta mahdollisimman moni voi osallistua tyo-
elamaan, hyodyntaa tyokykyaan ja innostua tyossaan.



e Kannustava organisaatio: Kannustavassa organisaatiossa ja tyoyhtei-
sO0ssa on sosiaalista padomaa eli yhdessa tekemisen henkea, vasta-
vuoroisuutta ja luottamusta. Kannustavassa organisaatiossa innoste-
taan ihmisia osallistumaan ja kehittymaan seka hyodynnetaan ihmis-
ten erilaisuutta. Autamme organisaatiota hyodyntamaan sosiaalista
padomaansa ja siten parantamaan seka tyossa jaksamista etta tyon
tuottavuutta.

e Vaikuttava tyoterveyshuolto: Tuemme tyoterveyshuoltoa siten, etta sii-
ta kehittyy terveydenhuollon edellakavija. Vaikuttava tyoterveyshuolto
tukee tyontekijan hyvinvointia ja on tuottava investointi tyonantajalle.
Kehitamme ratkaisuja tyoterveyshuollon sisallon, laadun ja kustannus-
hyodyn parantamiseksi seka yrittdjien ja pientyopaikkojen tyoterveys-
huollon kattavuuden lisaamiseksi. Kehitamme tyopaikan ja tyoterveys-
huollon yhteistyota tukevia toimintamalleja, jotka auttavat tyopaik-
koja hyodyntamaan tehokkaasti tyoterveyshuollon asiantuntemusta.
Arvioimme tyoterveyshuoltotoiminnan vaikuttavuutta.

e Kukoistava tyontekija: Elinvoimainen ja innostunut, osaamistaan hyo-
dyntava ja kehittava tyontekija pystyy toimimaan tuloksekkaasti ja
valilla myos irrottautumaan tyosta. Tuemme erilaisten ihmisten tasa-
arvoista mahdollisuutta osallistua tydelamaan ja kokea tyon iloa. Kehi-
tamme ratkaisuja mielenterveyden ja fyysisen terveyden, tyokyvyn
ja osaamisen vahvistamiseksi. Ratkaisumme antavat tyoeldaman ra-
joilla oleville, erityisesti nuorille, valmiuksia ja rohkeutta siirtya tyohon
ja menestya tyossa.

Terveellinen,
turvallinen ja
mielekas tyo luo
hyvinvointia.



Vaikuttavasti, luotettavasti, yhdessa

Arvojamme ovat vaikuttavuus, luotettavuus ja kumppanuus.

e Vaikuttavuus: Toimintamme tulokset nakyvat suomalaisessa yhteis-
kunnassa tyourien pidentymisena.

¢ Luotettavuus: Ratkaisumme perustuvat tutkittuun tietoon ja luotetta-
viin, toimiviin menetelmiin. Toimimme riippumattomasti ja puolueet-
tomasti.

e Kumppanuus: Yhdessa tekeminen taydentaa osaamistamme ja tuo
lisdvoimaa strategiamme toteuttamiseen. Selvitamme yhdessa, miten
voimme parhaiten tukea asiakkaidemme menestysta ja suomalaisen
yhteiskunnan hyvinvointia.

Toimimme tiedolla, taidolla ja sydamella. Kehitamme osaamistamme,
arvostamme toisiamme ja luotamme toisiimme. Haluamme toimia esi-
merkillisena tyonantajana, ja siksi sovellamme omassa toiminnassam-
me samoja periaatteita, joita suosittelemme muille. Haluamme tarjota
henkilostollemme turvallista, mielekasta, palkitsevaa, innostavaa ja uusia
oivalluksia sisaltavaa tyota.

Tyoterveyslaitos on paras yhteistyokumppani tyohyvin-
voinnin ratkaisujen rakentajana alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti. Tama asiakaslupauksemme perustuu inno-
vaatiomallimme, jonka avulla muunnamme tyohon ja tervey-
teen liittyvan tutkimustiedon toimiviksi ja kustannustehokkaiksi
ratkaisuiksi yhdessa asiakkaidemme ja
kumppaneidemme kanssa. Vaikutam-
me aktiivisesti tyoelamassa, rea-
goimme nopeasti kysyntaan ja
vastaamme uusiin haasteisiin.




Innovaatiomalli vie tiedon ja ratkaisut kaytantoon

ASIAKKAAT
Ratkaise ja opi yhdessa
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Ratkaisujen Asiakas-
kehittaminen ratkaisut

Tiedolla
vaikuttaminen

KUMPPANIT
Kehita ja kehity yhdessa

Innovaatiomallimme perustuu tiiviiseen vuorovaikutukseen asiakkaidem-
me ja kumppaneidemme kanssa. Perehdymme asiakkaidemme tarpeisiin
ja muunnamme yhdessa parhaan tietomme, kokemuksemme ja ideam-
me sellaiseen muotoon, etta saamme aikaiseksi todellisia muutoksia tyo-
elamassa.

Mallissa on kolme toiminta-aluetta. Ratkaisujen kehittaminen luo uu-
sia toimintatapoja ja avaa yhteistyokanavia, jotka auttavat Ioytamaan hy-
vinvointia tyosta. Asiakasratkaisumme palvelevat tyopaikkoja ja muita
asiakkaitamme tyohon ja hyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa. Tiedolla
vaikuttaminen parantaa paattdjien ja kansalaisten tietamysta tyon ja
hyvinvoinnin yhteyksista ja tukee seka julkista etta yksityista paatoksen-
tekoa.



Toimintamme tulokset ovat sovellettavissa monille aloille ja tyopaikoille.
Erityisesti painotamme kunta-alaa, rakentamista, kiinteistojen hoitoa,
ammattiliikennetta seka palvelu- ja tietotyota. Kehitamme myos yrittdjille
ja pientyopaikoille soveltuvia tyohyvinvointipalveluja.

Teemme yhteistyota tyoterveyshuollon toimijoiden ja muiden tyohyvin-
voinnin edellakavijoiden kanssa. Alueellisten toimipisteidemme kautta ra-
kennamme yhteistyota alueellisten toimijoiden ja verkostojen kanssa.

Rakennamme kumppanuuksia kotimaisten ja kansainvalisten tutkimuslai-
tosten, yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa. Haluamme luoda ennak-
koluulotonta yhteistyota yli tieteenalojen, hallinnonalojen ja kansallisten
rajojen.

Rakennamme ja hyddynnamme myos eurooppalaisia yhteistyoverkostoja.
Euroopan unionissa olemme johtava tyohyvinvoinnin asiantuntija seka ak-
tiivinen toimija tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminnassa. Suomen kan-
sainvalisen yhteistyon tavoitteiden mukaisesti toimimme asiantuntijana
WHO:ssa ja ILOssa. Lisaksi toimimme tyoterveyden ja tyosuojelun kehit-
tajana Pohjoisen ulottuvuuden ja Itameren alueen yhteistydssa seka kehi-
tysyhteistyon kohdealueilla, erityisesti Ita-Afrikassa ja Kaakkois-Aasiassa,
vhteistydssa ulkoministerion ja kansainvalisten jarjestojen kanssa.

Ratkaisujen kehittaminen: tutkittuun tietoon perustuvia
innovaatioita tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Teemme korkeatasoista, tyoelaman tarpeisiin perustuvaa tutkimusta ja
seuraamme uusimman tutkimustiedon kehitysta maailmalla. Muokkaam-
me tieteellisia tutkimustuloksia tyoelamaa palveleviksi ratkaisuiksi yhdes-
sa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa. Arvioimme ratkaisujen
kayttokelpoisuutta.

Asiakkaitamme ja sidosryhmiamme kuunnellen olemme valinneet yhdek-
san teemaa, jotka vastaavat tydelaman ajankohtaisiin haasteisiin ja enna-
koivat tyoelamassa tapahtuvia muutoksia.



Kotimainen ja kansainvalinen yhteistyo nakyvat kaikissa teemoissamme.
Kayttajalahtoiset toimivat tyotilat ja Aivot tyossa -teemat ovat mukana
kansallisissa strategisen huippuosaamisen keskittymissa. Nanoturvallisuus,
Sosiaalinen paaoma, terveys ja tyohyvinvointi seka Tyokyvyn tuki -teemat
toimivat yhteistyossa kansainvalisen tason karkitutkimusta tekevien yk-
sikdoiden kanssa. Vaikuttava tyoterveyshuolto -teemassa tuemme tyoter-
veyshuollon yhteistyota tyopaikkojen, muun terveydenhuollon seka kun-
toutus-, sosiaaliturva- ja elakevakuutusjarjestelman kanssa.

Suuntaudumme myos tulevaisuuteen: pohdimme, millaista tyota tehdaan
vuoden 2015 jalkeisessa Suomessa ja millaisia ratkaisuja silloin tarvitaan.

TEEMAT

Tyohon osallistuminen ja kestava
tyoura: Nuoret kiinni tyoelamaan,
lisaa hyvia tyovuosia kaikille

Vaikuttava tyoterveyshuolto:
Tyoterveyshuolto tyopaikkojen
tukena tyokykyasioissa

P Ny

Tyoelaman tila ja tulevaisuus:
Tulevaisuuden haasteet ja
uudet mahdollisuudet

Tyo6paikan tyohyvinvoinnin ratkaisut:
Turvallista ja mielekasta tyota
kaikenkokoisille tyépaikoille

Kayttajalahtoiset toimivat tyotilat:
Tyotilat toiminnan, hyvinvoinnin ja
Nanoturvallisuus: tuottavuuden tukena.
Turvallista nanoteknologiaa
Aivot tyossa: Aivoystavallinen tyo
ja toimintakykyiset aivot

Tyokyvyn tuki: Ratkaisuja
tyokyvyn ja tyohon
palaamisen tueksi

Sosiaalinen paaoma, terveys ja tyohyvinvointi:
Hyvinvoinnin johtamisella terveytta,
muutoskestavyytta ja uudistumiskykya



Asiakasratkaisut: tyohyvinvointia tukevaa maksullista palvelua
asiakkaillemme

Tarjoamme maksullisia asiantuntijapalveluja, koulutusta ja tietopakette-
ja, joiden avulla tyopaikoilla voidaan parantaa henkiloston hyvinvointia ja
toiminnan tuottavuutta kestavalla tavalla seka hoitaa lakisaateiset tyo-
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat velvoitteet. Aluetoimipisteidemme
kautta palvelumme ovat kaytettavissa kaikkialla Suomessa.

Asiakasratkaisumme ovat laadukkaita, toimivia ja kaytannonlaheisia. Ne
kattavat tyouran pidentamisen monipuolisesti: perinteiset tyoturvallisuu-
den, riskinhallinnan ja terveyden kysymykset, mutta myos kayttajalahtoisen
ja ergonomisen tyotilasuunnittelun, tyouran siirtymavaiheiden hallinnan,
tyon imun seka tyon, tyoyhteison ja esimiestyon kehittamisen. Haluam-
me olla mittapuuna muille toimijoille, pitaa ylla markkinoilla tarjottavien
tyohyvinvoinnin kehittamispalvelujen laatua ja uudistaa palveluvalikoi-
maa. Tarjoamme yleisten ratkaisujen lisaksi tyovalineita ja erityisratkaisuja
pienyrityksille seka tyohyvinvoinnin kannalta haasteellisille toimialoille.

Tyoterveyshuollon patevoittamis- ja taydennyskoulutus on yksi keskeisis-
ta tehtavistamme. Koulutamme tyoterveyshuoltoon erikoisladkareita ja
tyoterveyshoitajia seka muita tyoterveyshuollon ammattihenkiloita ja asi-
antuntijoita. Tarjoamme vaativan tason ammattitautidiagnostiikan seka
tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin palveluja. Vastaamme tyoperaisten sai-
rauksien diagnostiikan ja palveluketjun seka tyoterveyshuollon toiminnan
kehittamisesta. Tama panoksemme tukee tyokyvyn hallintaa tyopaikoilla
ja vahvistaa suomalaista terveyspalvelujarjestelmaa.




Tiedolla vaikuttaminen: aktiivista asiantuntijatyota tydhyvinvoin-
tiin liittyvan tiedon hyodyntamiseksi ja yhteiskunnallisen keskuste-
lun herattamiseksi

Tavoitteenamme on, etta tyohyvinvointiin liittyvaa tietoa kaytetaan poliit-
tisessa, hallinnollisessa ja taloudellisessa paatoksenteossa ja etta myos
kansalaiset ottavat tyohyvinvoinnin nakdokulman huomioon omia valintoja
tehdessaan. Kokoamme ja arvioimme tutkimustietoa tydelaman laadusta,
tyoolojen ja hyvinvoinnin yhteydesta seka tyoelaman tulevaisuudesta ja
muokkaamme tiedon helppokayttdiseen muotoon. Heratamme keskuste-
lua tyohon ja hyvinvointiin liittyvista aiheista ja tarjoamme punnittua tietoa
toimenpiteiden tueksi. Vaikutamme erilaisten viestintakanavien kautta ja
olemme sielld missa kohderyhmamme ja asiakkaammekin.

Rakennamme tyon ja hyvinvoinnin tietopohjaa yhdessa alueellisten, kan-
sallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa. Toimimme yhteiskunnan
paatoksentekijoiden ja lainsaatgjien asiantuntijatukena. Yllapidamme val-
miutta toimia asiantuntijana vakavissa kemiallisissa uhkatilanteissa.

Ainutlaatuista osaamista

Osaamisemme on seka kansallisesti etta kansainvalisesti tunnustettua ja

kysyttya. Organisaatiossamme eri alojen asiantuntijat tyoskentelevat yh-

dessa tyohyvinvointia tukevien ratkaisujen kehittamiseksi. Oman tutkimus-

toimintamme seka kansallisten ja kansainvalisten verkostojemme avulla

varmistamme sen, etta osaamisemme on aina ajan
tasalla.
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Strategiamme onnistumisen kannalta tarkeimmat osaamisalueem-
me ovat tyon ja terveyden vuorovaikutus seka tutkimustiedon so-
veltaminen kaytantoon vaikuttavasti.

Tyon ja terveyden vuorovaikutus: Tunnemme tyon ja terveyden vuoro-
vaikutussuhteet lagjasti. Ymmarramme, mitka tyohon liittyvat tekijat
suojaavat, vyllapitavat ja edistavat terveytta ja mitka aiheuttavat sai-
rastumista. Tiedamme, millaisin periaattein ihmisen toimintakyky ja
tyon vaatimukset voidaan sovittaa yhteen. Osaamme arvioida, miten
tyoorganisaatioiden toimintatavat ja niiden muutokset vaikuttavat ter-
veyteen. Osaamme suunnitella toimivia tydymparistoja.

Tutkimustiedon soveltaminen kaytantoon vaikuttavasti: Tyoterveys-
huollon palvelujen ja palvelujarjestelman kehittajina olemme maailman
karkea. Osaamme kehittaa ja soveltaa menetelmia, jotka edistavat ter-
veytta, ennaltaehkaisevat ongelmia ja vahvistavat jaljella olevaa tyo-
kykya. Osaamme arvioida tyohyvinvointia tukevien toimenpiteiden yk-
silollisia, yhteisdllisia ja taloudellisia vaikutuksia. Panostamme interven-
tiotutkimukseen seka yhteiskehittamiseen asiakkaiden ja kumppanei-
den kanssa.

Haluamme kehittaa nykyista osaamistamme kansainvalisella huipputasol-
la. Huolehdimme myos uuden osaamisen, luovuuden ja innovatiivisuuden
kehittamisesta. Nain toimien pystymme tarjoamaan asiakkaillemme par-
haat ratkaisut.

Vahvistamme johtamisosaamista omassa organisaatiossamme.
Varmistamme, etta omilla johtajillamme on tietoa, taitoa

ja halua johtaa siten, etta padasemme tavoitteisiimme.

Hyva johtaminen antaa Tyoterveyslaitokselle edel-

lytykset toimia esimerkillisena tyonantajana.

Tyohyvinvointiin
panostaminen
on tuottava
investointi.
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Kuvitus

Strategian kuvituksena on kaytetty Tyoterveyslaitoksen jarjestaman piirustus-
kilpailun toita. Kilpailun avulla halusimme saada lasten - tulevien tyontekijoiden -
nakemyksen tydelamasta. Kilpailun aiheet olivat "Mita aitini tekee tydssaan?
Mita isani tekee tydssaan? tai Mitd mind teen isona?"

Kilpailuun osallistui I3hes 350 tyota yli 60 koulusta. Kilpailu jarjestettiin Helsingin,
Kuopion, Lappeenrannan, Oulun, Tampereen ja Turun kaupunkien ala-asteiden
1.-4. luokkien oppilaille tammikuussa 2010.

sivu 3:  Minad haluaisin olla kokki,
Aaro Jalanne, Kettulan koulu 1A, Kuopio

sivu 4:  Mina luistelen,
Jansi Robert Jadkson 10 v., Maatullin ala-aste, Helsinki

sivu 11: Kimmo the Professori,
Kimmo Paanila, Rajalan koulu 3B, Kuopio



Tyoterveyslaitos on itsendinen julkisoikeudellinen
yhteiso, joka toimii sosiaali- ja terveysministerion
hallinnonalalla. Laki ja asetus tyoterveyslaitoksen
toiminnasta ja rahoituksesta maarittavat toimin-
tamme raamit. Kolmikantainen johtokunta joh-
taa, kehittaa ja valvoo toimintaamme. Rahoituk-
semme perustuu sosiaali- ja terveysministerion
kautta saatavaan valtionapuun seka ulkopuoli-
seen rahoitukseen; valtionavun maaraan vaikut-
taa valtionhallinnon tuottavuusohjelma.



Tyoterveyslaitos

Topeliuksenkatu 41 a A

00250 Helsinki

puh. 030 474 1

faksi 030 474 2779

sahkoposti: etunimi.sukunimi@ttl.fi
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