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Hakemus/tarjous
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimusmééararahat

Hakemus/tarjous vuodelle

2015-2016

Dnro

VNK/414/48/2015

1 HAETTAVA MAARARAHA

Painopistealue

Parempi pdatéksenteon tietopohjan kokonaiskuva

Teema

Millaisia vélineita ja toimintamalleja tarvitaan julkisen sektorin kokonaisvaltaiseen tiedolla johtamiseen? (1 vélinee

2 HANKKEEN NIM!I

Hankkeen nimi
Yhteiset tietokdyténnét tutkimuksessa ja paatéksenteossa (YHTAKOYTTA)

Hankkeen avainsanat (kdytd VN:n asiasanastoa https://onki.fi/filbrowser/overview/vnas)

paattksenteko, paatoksentekojarjestelmat, tutkimustoiminta, vaikutukset, arviointi, tieto, tietokannat

3 HANKKEEN TOTEUTTAJAT

Organisaation nimi (tutkimuslaitos, yliopisto, muu hakijataho)
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Jakeluosoite Postinumero ja -toimipaikka

Mannerheimintie 166, PL 30 00271 Helsinki

Hankkeen vastuullinen johtaja

Jouni Tuomisto

Puhelinnumero Séhkopostiosoite

+358295246305 jouni.tuomisto@thl.fi

Yhteyshenkil$ (jos eri kuin hankkeen vastuullinen johtaja)

Puhelinnumero Sahkopostiosoite

Muut hankkeen toteuttajatahot, jotka hakevat VN-TEAS -mé&érdrahaa (organisaatio ja yhteyshenkild)

Open Knowledge Finland ry, toiminnanjohtaja Teemu Ropponen
Oxford Research, vanhempi analyytikko Jussi Nissild

Muut yhteisty6tahot, jotka eivdt hae VN-TEAS -mé&érérahaa

Helsingin yliopiston Academy of Finland Center of Excellence in the Philosophy of Social Science (TINT; Samuli
P&yhdnen)
Helsinki Instutute for Information Technology (HIIT; Kai Kuikkaniemi, Matti Nelimarkka)

4 HANKKEEN HINTA JA AIKATAULU

Hinta (+ alv) (tarkempi erittely kohdassa 7)

150000 € (sis 0 € alv)

Hanke alkaa (kk/vvvv) Hanke paattyy (kk/vvvv)
08/2015 12/2016
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VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

5 HANKESUUNNITELMAN TIIVISTELMA (Pakollinen)

Hakemukseen liitetddn yksityiskohtainen hankesuunnitelma
HUOM! Toteutettavien hankkeiden tiivistelma tullaan julkaisemaan sellaisenaan valtioneuvoston kanslian internetsivuilla www.vn fiteas

5.1 Tausta, 5.2 Tavoitteet, 5.3 Menetelmit, 5.4 Aikataulu, 5.5 Hankkeen toteuttajat ja tydnjako, 5.6 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus,
5,7 Hankkeesta viestiminen, 5.8 Yhteystiedot

Tausta: Tiedolla johtaminen ja paatéstuen tarve (evidence-based decision making) ovat viime vuosina nousseet térkeiksi politikkaa ja
tutkimuskenttéa ohjaaviksi tavoitteiksi. Toisaalta tekniikka on helpottanut tiedolla johtamista ja parempaa péatdstukea, ja toisaalta
monimutkaistuva maailma on lisédnnyt niiden tarvetta. Tiedolla johtaminen on yha keskeisempi osa valtionhallinnon toimintaa. Térkeita
esimerkkeja ovat ministerididen alystrategiat, tulevaisuuskatsaukset, Avoin hallinto -hanke ja vaikutusarvioinnit poliittisten paatésten
valmistelussa. Myés uusia tydkaluja on syntynyt, kuten Avoin Ministerié, D-Cent, DemocracyOs, avoin data ja Opasnet. Kaikista naista
konsortiollamme on osaamista ja kokemusta.

Tavoittet: Hanke pyrkii selvittamaan, millaisilla valineill4 ja toimintatavoilla valtioneuvosto voi tukea kokonaisvaltaista tiedolla johtamista ja
tutkimusaineistojen parempaa hy6dyntamista paatéksenteossa. Tavoitteena on soveltaa uusimpia koeteltuja avoimia toimintamalleja
kokonaiskuvan muodostamiseksi valtionhallinnon TEAS-toiminnasta seka toiminnan puitteissa tuotettujen tietoaineistojen
hyédyntamiseksi.

Tarkastelemme seka kysymysta "Miten tietoaineistoja tulisi késitella?" ettd "Miten varmistetaan, etta tietoaineistojen kasittely on
tehokasta?" Tavoitteena on nykytietdmykseen perustuva tarvekartoitus ja sisédnajosuunnitelma.

Menetelmét: Aiempi tyd johon hanke perustuu: THL on kehittanyt useita menetelmia sekd Opasnet- ja Innokyla-verkkotydtilat
parantamaan p&éatdksenteon tukea, tiedolla johtamista ja parantamaan ja jalkauttamaan toimintamalleja. Konsortio hyddynt&é
osaamistaan myds avoimesta padtoksentekokaytdnndsta ja avoimesta tietotyodsta.

Ty6paketissa 1 tehd&an kirjallisuuskatsaus ja nykyratkaisujen kartoitus ja esittely. Tarkastelemme tieteellista kirjallisuuden liséksi on
erilaisia hankkeita, joissa on kehitetty toimintamalleja ja tytkaluja parempaan ja avoimempaan paatdksentekoon. Tarkastelun kohteena
ovat niin tyén tekemisen (kysymykset 1-2) kuin johtamisenkin (kysymykset 2-3) toimintamallit ja tyckalut.

Tyopaketissa 2 tehd&an tarvekartoitus ja kokeillaan ratkaisuja. Téssa tyopaketissa kartoitetaan valtionhallinnon tarpeita liittyen
paatésvalmistelun toimintamalleihin ja tyékaluihin seké tutkimus- ja selvitystoiminnan kokonaiskuvan muodostamiseen. Tyéta tehdéan
tiiviissa yhteistyéssa toisaalta valtioneuvoston kanslian ja ministerididen, toisaalta tutkimus- ja selvitystoimintaan osallistuvien hankkeiden
seké muiden sidosryhmien kuten kansalaisjarjestéjen kanssa. Tydssa kuvataan hyvid menetelmié ja osaa kokeillaan kéytanndssa.

Tyopaketissa 3 tehddan sisdanajosuunnitelma tunnistettujen toimintamallien ja tyokalujen sisddnajamiseksi perustuen muihin
tyopaketteihin. Myds koulutuksen tarvetta arvioidaan tassa yhteydessd. Huomio on nimenomaan valtionhallinnon péaatéstuen
kehittamisessa mutta myds tutkimuslaitoksissa.

Ty6paketti 4 koordinoi hanketta ja hoitaa viestinnén sidosryhmiin.
Aikataulu. Hanke alkaa elokuussa 2015 ja paattyy joulukuussa 2016. Hankkeen aikana on seuraavat virstanpylvaat:

Lokakuun lopussa 2015 tuotetaan ensimmainen versio nykytilakatsauksesta (TP 1) kommentoitavaksi.
Joulukuussa 2015 tuotetaan ensimmainen versio tarvekartoituksesta (TP2) kommentoitavaksi.
Helmikuussa 2016 tuotetaan ensimmainen versio siséanajosuunnitelmasta (TP3).

Kaynnistetdan joitakin ketterid kokeiluja kevaan ja kesén 2016 aikana.

Projektin loppuraportti valmistuu joulukuussa 2016.

Hankkeen toteuttajat ja tyénjako: Hanketta koordinoi Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Mukana ovat pohjoismainen tutkimus- ja
konsultointiyhtié Oxford Research seka kansainvaliseen Open Knowledge -verkostoon kuuluva avoimuutta edistdva kansalaisjérjestd
Open Knowledge Finland. Varsinaisten partnerien liséksi hanke pit44 tiivistd yhteytta olemassaolevien yhteyksien kautta
paatdksentekijoihin, asiantuntijoihin ja muihin sidosryhmiin.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus: Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden osalta juuri tdmé konsortio on hyvéssa asemassa, koska meilld on
kokemusta uusista toimintamalleista ja tydkaluista paatoksenteon tukemisessa seké erittédin laajat yhteistyéverkostot. Tydssa
tarkastelemme erityisesti yleispétevia toimintamalleja, jotta niité voi levitt&4 hallinnon tai tieteenalojen rajoista riippumatta uusille kayttajille.
Tama on erityisen tarkeaa, kun painitaan ns. vihelidisten ongelmien eli hankalien, useille toimintasektoreille ulottuvien ongelmien
kimpussa.

Hankkeesta viestiminen: Hankkeessa on virkamiesten ja sidosryhmien tarvekartoitusta ja kokeiluja, joissa viestintd tapahtuu kdytannén
tydn ja kontaktien kautta. Jokainen tydpaketti myds tuottaa oman tuotoksensa (raportti), jonka siséltéé jaetaan ja mainostetaan viestimissa
seké hankeorganisaatioiden omien verkkosivujen ja kanavien kautta. Organisaatioiden omia viestintdkanavia kéytetaan aktiivisesti.

Yhteystiedot: koordinaattori Jouni Tuomisto, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, PL 95, 70701 Kuopio. S&hkdposti jouni.tuomisto(at)thl fi,
puh 0295246305.
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6 PALKKAERITTELY JA HANKKEEN VAATIMA TYOPANOS

VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Palkattavan nimi, ammattinimike ja oppiarvo Tyo- i|;:|,,kl|(,?5_ Henkil6-
Hankkeen rahoitusta (tahan kohtaan vain haettavalla maarérahalla palkattavat panos sivukuluja sivukulut Yhteensi
hakevat organisaatiot henkilét) htkk euroalkk euroa/kk euroa
THL Arja Asikainen, tutkija FT Jouni Tuomisto johtaja 700 3.500.00| 2.030.00 38.710.00
tutkija LT, dos. ’ ) ’ ) ’ ) ’
OKFFI Teemu Ropponen toiminnanjohtaja DI, Raimo 400 3.500.00| 2.030.00 22.120.00
Muurinen YTK ! ’ ’ ' ' ’ )
Oxford Research Jussi Nissila 4 00 3500 00 2030 00 22120 00
Yhteensi 15,00 52.500,00|30.450,00 82.950,00
7 HANKKEEN KUSTANNUSARVIO
1. vuosi 2. vuosi 3. vuosi
2015 2016 20 Yhteensa
euroa euroa euroa euroa
Palkkakustannukset 22.500,00 30.000,00 52.500,00
Henkilésivukulut 13.050,00 17.400,00 30.450,00
Yleiskustannukset 26.307,00 35.076,00 61.383,00
Kotimaan matkakulut 1.000,00 1.500,00 2.500,00
Ulkomaan matkakulut
Ostopalvelut
Tarvikkeet ja aineistot
Viestintakulut 1.500,00 1.667,00 3.167,00
Arvonlisdvero
Henkilétyskuukaudet 3,00 4,00 7,00
Kustannusarvio yhteensi 64.360,00 85.647,00 150.007,00

3




VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

8 LISATIETOJA

9 ALLEKIRJOITUKSET

Hakemusasiakirjojen julkisuuteen sovelletaan lakia viranomaistoiminnan julkisuudesta (621/1999). Hankehakemuslomake liitteineen on
l&htékohtaisesti jutkinen asiakirja muilta osin paitsi hankehakemuksen liitteeksi tuleva yksityiskohtainen hankesuunnitelma on ldhtokohtaisesti
salainen, ellei hakija toisin iimoita tai viranomainen toisin p44té (Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999, 6. luku § 24 Salassa
pidettavit viranomaisen asiakirjat, kohta 21). Mikéli hakija katsoo, ettd hakemuslomakkeessa liitteineen on jotain salassa pidettdvas, salassa
pidettévit tiedot on merkittiivi omalle liitteelle, joka merkitiddn salassa pidettiviksi ja hakijan on ilmoitettava salassapidon peruste.
Lopullisen padatoksen tiedon salassapidosta tekee valtioneuvoston kanslia.

. Hyvéksyn, ettd jos hanke valitaan toteutettavaksi, valtioneuvoston kanslia saa julkaista tiedon tésta sekd hankesuunnitelman tiivistelmén
internet-sivuillaan (www.vn fi/teas).

Mikli hanke valitaan toteutettavaksi, sitoudumme kadyttamaan myonnettdvan madrarahan esitettyyn hankkeeseen ja antamaan ohjeiden
mukaiset selvitykset varojen kdytostd, hankkeen edistymisesta seka tuloksista.

Paikka ja aika AILekifjoitus (vasjlullifen johtaja)
Kuopiossa 8.5.20156 i —— i Vg
J Sunt Tuom%sto johtava tutkija

. Tassd hakemuksessa esitetty selvitys-/tutkimjus styd saadaan suorittaa hankeen suorituspaikassa, jossa on hankkeeseen tarvittavat
tyoskentelytilat, laitteet ja muut perusedellytykset kdytettdvissa.

Paikka ja aika Alleklrjmtus (suorituspaikan puolesta)
Kuopiossa 8.5.2015 jfrg-)

Anne Hyvarmen vt. osastonjohtaja
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OHJEITA

Java Scriptin kiytdn salliminen: Jos tiedoston avaamisvaiheessa tulee ylapalkkiin ilmoitus keltaisella pohjalla "Java Script on télla hetkelld
poistettu kdytdstd, mutta tdssa asiakirjassa sitd kdytetdan joihinkin toimintoihin. Java Scriprtin ottaminen kayttdén voi johtaa mahdoliisiin tieto-
turvaongelmiin”, toimi seuraavasti:

1) Avaa Adobe Reader ja paina Ctrl-K (vaihtoehtoisesti "Muokkaa”-valikon viimeisin eli "Oletusarvot”).

2) Valitse sitten "Luokat’-osiosta "Java Script”.

3) Lisda sen jélkeen rasti ruutuun "Ota kéyttéon Acrobat Java Script’. Téman jélkeen lomake pitéisi olla tiytettdvissé ja tallennettavissa oikein,
Jos edelld mainittu toiminto ei onnistu, valitse keltaisen varoituspalkin asetuksista "Ota Java Script tdssé asiakirjassa vain kerran kaytté6n". T4-
maén jélkeen pitsisi tulla iimoitus lomakkeen laskentakaavioista ja samalla ilmoituspohja muuttuu violetiksi. Téman jélkeen voit tayttaa ja tallentaa
lomakkeen.

Lomakkeeseen merkitddn hakuilmoituksessa annettu haettavan teeman diaarinumero.
Palkka- ja henkiléstésivukulujen yhteenlasketut summat siirtyvét automaattisesti taulukosta 6 taulukkoon 7.

Hakemusasiakirjojen julkisuuteen sovelletaan lakia viranomaistoiminnan julkisuudesta (621/1999). Hankehakemuslomake liitteineen on 1dht6-
kohtaisesti julkinen asiakirja muilta osin paitsi hankehakemuksen liitteeksi tuleva yksityiskohtainen hankesuunnitelma on léhtékohtaisesti salai-
nen, ellei hakija toisin ilmoita tai viranomainen toisin paata (Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999, 6. luku § 24 Salassa pidetté-
vit viranomaisen asiakirjat, kohta 21). Mikali hakija katsoo, ettd hakemusiomakkeessa liitteineen on jotain salassa pidettidvéa, salassa pidetti-
vit tiedot on merkittivi omalle liitteelle, joka merkitdsn salassa pidettdvéksi ja hakijan on ilmoitettava salassapidon peruste. Lopulli-
sen paadtoksen tiedon salassapidosta tekee valtioneuvoston kanslia.

1 HAETTAVA MAARARAHA
Kohtaan merkitdan haun painopistealue ja teema (hakumuistiosta)

2 HANKKEEN NIMI JA AVAINSANAT
Hankkeen nimen tulee olla lyhyt, kuvaava ja hankkeen siséllén mukainen.

Avainsanoja médarittdessa tulee kayttdd VN:n asiasanastoa (https://onki.fi/fi/browser/overview/vnas).

3 HANKKEEN TOTEUTTAJAT
Hakijaksi merkitddn se taho (organisaatio), joka ensisijaisesti vastaa hankkeen toteutuksesta ja rahaliikenteestd. Jos kyseessé on konsortio,
hakijan tulee huolehtia mahdollisilta muilta toteuttajatahoilta valtuutus laatia hakemus koko konsortion puolesta.

Hankkeen vastuullinen johtaja vastaa hankkeen toteutuksesta, hakemustietojen oikeellisuudesta, mahdollisesti my6nnettdvan maararahan kayt-
tamisestd myénnettyyn tarkoitukseen seka asiaan littyvien ohjeiden ja maaraysten noudattamisesta. Vastuullinen johtaja huolehtii, ettd maara-
rahan jaosta konsortion muiden osapuolten kesken sovitaan sekd vastaa siitéd, ettd hankkeen raportointi on jérjestetty ohjausryhmaén ja valtio-
neuvoston kanslian edellyttamall4 tavalia, ja ettd projektin kustannuksia seurataan ja ne laskutetaan asianmukaisesti.

Vastuullinen johtaja toimii ensisijaisesti hankkeen yhteyshenkilond. Tarvittaessa voidaan nimeté erikseen yhteyshenkild, joka antaa tarvittaessa
lisdtietoja hakemuksesta.

Muut hankkeen toteuttajatahot -kohtaan tdydennetasn kaikkien VN-TEAS -méaérdrahaa hakevien osapuolten tiedot (organisaatio ja yhteys-
henkilé). Madrdrahan kdytén ehdot koskevat kaikkia maérarahan saajia.

Muut yhteistyétahot -kohtaan merkitddn ne mahdolliset yhteistySkumppanit, jotka ovat mukana omaila rahoituksellaan tai osaamisellaan, mutta
eivédt hae VNK-TEAS -maérérahaa,

4 HANKKEEN HINTA JA AIKATAULU
Kohtaan merkitdan hankkeen kokonaishinta ja eritelldan arvonliséveroton seka arvonlisdverollinen hinta. Katso eri toteuttajatahojen arvonlisé-
verokohtelusta VN-TEAS -toiminnan yleisistd ehdoista. Lisdksi merkitdan hankkeen alkamis- ja paattymisajankohta.

5 HANKESUUNNITELMAN TIIVISTELMA
Hankesuunnitelman tiivistelma on pakollinen. Huomaa, ett tiivistelma tullaan julkaisemaan sellaisenaan valtioneuvoston kanslian Internet-
sivuilla (www.vn filteas), joten sen informaalisuuteen kannattaa kiinnittda huomiota.

Tiivistelma esitetddn noudattaen seuraavaa ohjeellista esitysrunkoa: tausta (mité tutkitaan ja miksi), tavoitteet, menetelmat (haastattelut, ole-
massa olevien tutkimustulosten |&pikdynti, tms.), aikataulu, hankkeen toteuttajat ja tydnjako seké odotettu yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mité
merkitystd tutkimuksella on yhteiskunnalle ja poliittiselle p4&toksenteolle) ja hankkeesta viestiminen seka vuorovaikutus tiedon hyddyntéjien
kanssa. Hakemukseen liitetddn myds tarkempi hankesuunnitelma (katso sivu 7). Kohtaan merkitadn myds sen henkilén nimi ja yhteystiedot, jo-
ka antaa lisatietoja hankkkeesta.

6 PALKKAERITTELY JA HANKKEEN VAATIMA TYOPANOS

Kohdassa esitetddn jokaisen VN-TEAS -mé&ardrahaa hakevan organisaation ja hankkeeseen liittyvan henkiléston palkkakustannukset (myds
henkilgsivukulut eriteltyna) seka kaikkien haettavalla méararahalla hankkeen toteutukseen osallistuvien tyépanos henkilotydkuukausina,

Hankkeen tarkempi kustannusarvio esitetddn kohdassa 7. Huomaa, ettd palkka- ja henkiléstdsivukulujen yhteenlasketut summat siirtyvét auto-
maattisesti taulukosta 6 taulukkoon 7.

7 HANKKEEN KUSTANNUSARVIO
Madrdraha on tiysiméiriistd, omarahoitusosuutta ei siis vaadita. Oman rahoituksen kayttd hankkeen toteutuksessa ei ole kiellettyd, mutta
sitd ei huomioida arvioinnissa. Hyvaksyttavid kustannuksia ovat selvityksen tai tutkimuksen kannalta valttdméattdmaét ja kohtuulliset kustannuk-
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set, jotka voidaan kirjanpidon perusteella kohdistaa hankkeelle. Kustannusarvio koskee hankkeen koko kestoaikaa, jos hanke jakautuu
useammalle vuodelle, tulee jokaiselle vuodelle tarvittava rahoitus ja henkilétySkuukaudet allokoida erikseen taloushallinnon raportointia varten.
HUOM! Tahan taulukkoon merkitddn ainoastaan valtion virastoille ja laitoksille haettavat htkk:t. Tallainen erottelu verrattuna taulukossa

6 ilmoitettuun htkk-mé&éraan, tarvitaan taloushallinnon raportointia varten. Valtioneuvoston paatéksentekoa koskevan selvitys- ja
tutkimustoiminnan hauissa ja rahoituksessa sovelletaan kokonaiskustannusmallia.

Palkkauskustannukset: Selvitys- ja tutkimusty6n valittémia palkkoja ovat hankkeessa tydskentelevan henkildstén ennakonpidétyksenalaiset
palkat. Hankkeen vilittémana palkkakustannuksena hyvédksytddn henkilén projektille tekemaaé tehollista tydaikaa vastaava osuus henkilén en-
nakonpidatyksen alaisesta palkasta. Kokonaiskustannusmallin mukaisissa projekteissa palkkakustannusten hyvéksyminen edellyttda tehollisen
tyGajan seurantaan perustuvaa tuntikirjanpitoa. Teholliseen tydaikaan ei siséllytetd henkildsivukustannuksina késiteltavia kustannuseria. Palk-
kaa ei saa maksaa apurahana. Kohtuullisina palkkakustannuksina pidetadn vastaavasta tutkimustyosta suorituspaikassa maksettavaa palkkaa.

Henkilésivukustannukset: N&itd ovat vililliset tydvoimakustannukset, kuten loma- ja sairausajan palkka, seké lomaraha. Hakija merkitsee ha-
kemukseen henkildsivukustannukset organisaatiossa kdytéssé olevan periaatteen mukaan.

Yleiskustannukset: Yleiskustannukset, ovat kustannuksia, jotka kohdistetaan projektille valillisesti. Téllaisia ovat mm. kone- ja laitekustannuk-
set, hallinnon ja tukipalveluiden kustannukset yms. Yleiskustannuksiksi hyvéksytddn vain hankkeesta aiheutuva ja méararahan saajan kirjan-
pidosta hankkeelle osoitettavissa oleva osuus hallintomenoista (esim. puhelin-, posti-, sihteeri-, toimisto- yms. ja tekniset paivelut seké johtoteh-
tavat) sekd osuus toimitilakustannuksista (vuokra-, energia-, yms. menot). Hakemukseen on liitettdva selvitys yleiskustannusten muodostumisen
perusteista ja siitd miten ne kohdistuvat hankkeeseen. Valtioneuvoston kanslia hyvaksyy méaéardrahan saajan esittdmaén yleiskustannuskertoi-
men, mikéli kerroin on laskettu kirjanpitotietojen pohjalta tavalla, joka tdyttad laskentatoimen luotettavuuden vaatimukset.

Mikéli méaararahan saajalla ei ole kustannusten seurantajarjestelmaé, jonka avulla projektin kokonaiskustannukset pystytadan selvittdmaén, ra-
hoitus myénnetadan projektin lisdkustannusten mukaan (= marginaalikustannukset). Lisdkustannuksilla tarkoitetaan projektista aiheutuvia valit-
tdmid lisdkustannuksia. Yleiskustannuksen laskentaperuste on toimitettava valtioneuvoston kansliaan pyydettdessa.

Matkakulut: Matkakulut lasketaan valtion matkustussadnnén mukaisesti. Ulkomaanmatkoihin ja mahdollisten kansainvélisten yhteistyékump-
paneiden matkustamisesta Suomeen on hankittava ohjausryhman puolto, Ulkomaanmatkojen tarve olisi hyva tuoda esille jo tutkimussuunnitel-
massa.

Ostopalvelut: Ostopalveluja ovat hankkeen suorittajan mahdollisesti ulkopuolelta ostamat tutkimus- ja suunnittelutyét seka selvitykset.

Tarvikkeet ja aineistot: Tutkimus- ja selvitystyon edellyttamaét tarvikkeet, materiaalit, tietoaineistot ja laitteet. Tarvikkeisiin ei voi sisallyttaa ta-
vanomaisia ATK-laitteistoja, puhelimia yms., joiden osuus on huomioitu jo yleiskuluissa. Madararahaa mydnnetaén laitteiden hankintaan vain
poikkeustapauksissa. Tutkimustydssa tarvittavien laitteiden ja tietokoneohjelmistojen vuokrat hyvaksytddn vain niiltd osin, kun laitteita tai ohjel-
mia kdytetdan tutkimustyssa.

Viestintdkulut: Tdhan kohtaan tulee arvio hankkeen viestintdan, tulosten hyddyntdmisen sekd vuorovaikutuksen edistdmiseen kéytettavista
kustannuksista. Julkaisujen kdantadmisesta eri kielille, seka taittamisesta aiheutuvat kustannukset maksaa hankkeen toteuttaja. Tdmaé tulee
huomioida hankkeen kustannusarviota laadittaessa.

Arvonlisdvero: Hankkeeseen liittyva alv:n osuus voidaan korvata vain, mikali alv:n osuus on esitetty kustannusarviossa. Arvonlisdverokohtelu
vaihtelee hakitahoittain. Katso tarkemmin VN-TEAS -toiminnan yleiset ohjeet 2015 (www.vn fi/teas).

Henkil6tyékuukaudet: Kohtaan merkitdan VN-TEAS -maérérahalla haetut henkiltydkuukaudet vuosikohtaisesti eriteltynd. HUOM! Tahan koh-
taan merkitdan ainoastaan valtion virastoille ja laitoksille haettavat henkilétydkuukaudet. Tallainen erottelu verrattuna taulukossa 6 ilmoitettuun
htkk -maaraan, tarvitaan taloushallinnon raportointia varten.

8 LISATIETOJA
T&han kohtaan merkitddn muut mahdoliiset lisétiedot.

9 ALLEKIRJOITUKSET

Hakemuksen allekirjoittaa hankkeen vastuullisen johtaja. Allekirjoituksella sitoudutaan kdyttdméan mahdollisesti mydnnetty mééréraha esitet-
tyyn hankkeeseen ja antamaan ohjeiden mukaiset selvitykset varojen kaytostd, hankkeen edistymisestd seka tuloksista valtioneuvoston kansli-
alle.

Allekirjoituksella hyvaksytddn myds, ettd hankesuunnitelman tiivistelma (= hankkeen julkinen kuvaus) voidaan julkaista internetsivulla

www.vn fiteas.

Tutkimuslaitoksen tai vastaavan kyseessé ollessa tarvitaan my¢s suorituspaikan edustajan allekirjoitus, jolla sitoudutaan siihen, etté esitetty selvi-
tys/tutkimus saadaan toteuttaa kyseisessé paikassa. Hakemukseen on liitettdvé my6s selvitys hankkeeseen liittyvistd nimenkirjoitusoikeuksista.

Hakemusasiakirjat tulee lahettad kaikkine liitteineen yhtendisena pdf-tiedostona ja ensisijaisesti sdhkdisesti osoitteeseen: vnteas@vnk.fi. Jos
sdhkainen toimitus ei ole mahdoillista, hakemus toimitetaan paperiversiona osoitteeseen: Valtioneuvoston kanslia, PL 23, 00023 Valtioneuvosto
(kayntiosoite: Ritarikatu 2 B, Helsinki). HUOM! Sahképostin asiakohtakenttdan (kirjekuoreen) tulee merkitd hankkeen diaarinumero seka hank-
keen vastuullisen johtajan nimi ja sdhképostiosoite.

HAKULOMAKKEEN LITTEET

1) Hankesuunnitelma (enint. 10 sivua)

2} Viestinta- ja hyddyntdmissuunnitelma / Tiedonhallintasuunnitelma

3) Ansioluettelot {(enintdan 2 sivua/henkild)

4) Selvitys hankkeeseen liittyvistd nimenkirjoitusoikeuksista

5) Jos kyseessé on konsortio, valtuutus muilta toteuttajatahoilta laatia hakemus koko konsortion puolesta.
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HANKESUUNNITELMAN SISALTO
Kaikkiin hakemuksiin tulee liittda yksityiskohtainen hankesuunnitelma (enint. 10 sivua) seuraavan jaottelun mukaan:

HANKKEEN NIMI

1 TAUSTA
Kuvaile ongelma jonka ratkaisemiseksi projekti tarvitaan. Selvitd ongelman yhteiskunnallinen merkitys yleistajuisesti ja selkedsti.

2 TAVOITTEET

Kuvaa selkedsti hankkeen tavoitteet, joiden tulee liitty4 Tausta-kappaleessa esitetyn ongelman ratkaisuun. Hankkeella on tyypillisesti jokin paa-
tavoite, jonka tavoittamiseksi tulee saavuttaa joitakin osatavoitteita. Tavoitteet tulee saavuttaa hankkeen aikana, ja niiden tulisi olla helposti mi-
tattavia.

3 MENETELMAT
Kuvaile hankkeen osatehtévit ja niissd kdytettdvat menetelmét. Osatehtévien tulisi liittyd hankkeen osatavoitteiden saavuttamiseen. Menetel-
mat tulee kuvata sellaisella tarkkuudella, ettd niiden soveltuvuus hankkeen tavoitteiden saavuttamiseen voidaan arvioida.

Selvitd lyhyesti se aikaisempi tyd, jonka tuloksille suunniteltu hanke rakentuu, ja miten suunniteltu hanke liittyy muuhun tutkimukseen.

4 AIKATAULU
Esita hankkeen eri osatehtdvien aikataulu ja toteuttajataho(t).

§ HANKKEEN TOTEUTTAJAT JA TYONJAKO
Kuvaile hankkeen osanottajien osaaminen ja selvitd ryhmien vélinen tynjako (suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja tutkimusmenetelmiin).

6 YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS
Mita merkitystd tutkimuksella on yhteiskunnalle ja poliittiselle paatéksenteolle

7 TULOSTEN VIESTINTA- JA HYODYNTAMISSUUNNITELMA / TIEDONHALLINTASUUNNITELMA

Hankesuunnitelmaan riittda yleisluontoinen kuvaus, tarkemmin tulosten viestintda ja hyédyntédmistd kuvataan ao. hakulomakkeessa. Hanke-
suunnitelmassa tulee kuvata, mita yhteiskunnallista hy6tya tuloksista on ja ketkd ovat hyédynsaajia (hallinto, kansanedustaja, kuntapaéttéja, ku-
luttajat, yritykset...) sekd miten hanketta on rakennettu yhdessé hyédynsaajien kanssa (esim. tutkimussuunnitelman laatimisessa, hankkeen ai-
kana)?

Mitéd konkreettisia toimenpiteitéd tutkimusryhma tekee saadakseen tulokset hy6tykayttoon?

Onko hankkeen toteuttajatahoissa tai ohjausryhmassa tulosten hyddyntéjida? Miten hankkeen toimintoja ja tuloksia on tarkoitus jatkaa ja/tai hyé-
dyntda hankkeen paatyttya?

Miten tulokset julkaistaan ja niista tiedotetaan?

Kuvaillaan lyhyesti toteuttajaryhman jasenten asema, oikeudet, vastuu ja velvollisuudet sekd tutkimustulosten omistajuutta ja aineistojen sdilyt-
tamistd koskevat kysymykset hankkeen tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti.

8 OHJAUSRYHMA

Valtioneuvoston kanslia asettaa hankkeille ohjausryhmat, joiden tehtdvdnd on mm. auttaa hankkeen toteuttajaa hankkeen suuntaamisessa ja
kaytdntéon soveltamisessa. Ohjausryhman jasenet maérittad hankkeen vastuuministerid; myds hakija voi ehdottaa vastuuministeridlle henkildité
ohjausryhman jaseniksi.

9 HANKKEEN BUDJETTI JA RAHOITUSSUUNNITELMA
Esitd hankkeen resurssitarve ja rahoitussuunnitelma. Selvitd osanottajien tydpanokset ja kustannukset.



